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续表

输出输入 工具和技术过程名

8.进度计划编制工具项目范围说明书

风险登记册

项目人员分配

资源分解结构

事业环境因素

组织过程资产

8。

9ˉ

l0。

l1。

l2.

l3。

｜
｜
‖
■
■
■
】
｜
｜
‖
司
｜
‖
∏
‖
‖
』
■
‖
』
□
】
‖
‖
□
旬
｜
｜
』
■
｜
｜
‖
√
｜
｜
｜
司
｜
｜
刮

｜
｜
』
√
｜
■
】
｜
‖
‖
刽
‖
』
■

l.工作绩效信息

2.进度预测

3.变更请求

4。项目管理计划更新

5.项目文件更新

6.组织过程资质更新

l·项目管理计划

2.项目进度计划

3.工作绩效数据

4·项目日历

5.进度数据

6。组织过程资产

1。绩效审查

2。项目管理软件

3。资源优化技术

4。建模技术

5.提前量与滞后量

6.进度压缩

7。进度计划编制工具

控制进度

［导读小贴士）

这一小节的知识点很重要’通过本小节可以知道进度管理的知识框架.进度管理有7个过程’

需妥对每一个过程的输入、输出、工具和技术有所了解’但是不需要都背下来’只需要掌握一些重

点的输入、输出、工具和技术即可’这些会在上午选择题中进行考查’案例分析题中也可能会考到.

当然’这部分内容更多的是考计算题’一定不可以丢分.
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【基础知识点】

l.项目进度管理包括为管理项目按时完成所需的7个过程。

（l）规划进度管理:为规划、编制、管理、执行和控制项目进度而制定政策、程序和文档的过程°

（2）定义活动:识别和记录为完成项目可交付成果而需采取的具体行动的过程°

（3）排列活动）｜顶序:识别和记录项目活动之间的关系的过程。

（4）估算活动资源:估算执行各项活动所需材料、人员、设备或用品的种类和数量的过程°

（5）估算活动持续时间:根据资源估算的结果,估算完成单项活动所需工期的过程°

（6）制订进度计划:分析活动｜｜顷序、持续时间、资源需求和进度制约因素’创建项目进度模

型的过程°

（7）控制进度:监督项目活动状态｀更新项目进展、管理进度基准变更’以实现计划的过程。

2.项目进度管理是指在项目实施过程中’对各阶段的进展程度和项目最终完成的期限所进行

的管理°
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